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Erwachsene: 2 € Kinder (ab 6 Jahre) 

Erwachsene ermäßigt*: 1 €  

Jahreskarte: 8 €  

Angehörige der MLU sowie alle Studenten: 

frei  

*Arbeitslose, Auszubildende, Rentner, Schüler, Schwerbe-

hinderte, Wehr- und Wehrersatzdienstleistende 



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"#$%#!&Gc!

X-+!^+$#*%$#+-*:!6#+!K#.-/0#+!D,+!^+%!7-..!#$*!#$*0#$%9$/0#.!%,-+$.%$./0#.!f#$%.\.%#7!:#./0322#*!5#+N

6#*A!VQ+!6$#!"/09,..:Y+%#*!6$#*%!63.!f#$%.\.%#7!3?#+!*$/0%!*-+!6#+!f#*4-*:!6#+!K#.-/0#+;!.,*6#+*!

-*%#+.%Q%@%!@-.Y%@9$/0!6$#!1*.@#*$#+-*:!6#+!OY+%#*!-*6!./0322%!637$%!#$*#*!?#.,*6#+#*!J#0+5#+%!2Q+!

6$#!K#.-/0#+A!B.!:$9%!6#*!K#.-/0#+D#+4#0+!$*.?#.,*6#+#!7$%!=Q/4.$/0%!3-2!6$#!C3:#.%,-+$.%#*!-*6!6$#!

Z,%#9:Y.%#!@-!9#*4#*!-*6!$*!D#+./0$#6#*#*!=,-%#*!@-!6#*!?#.,*6#+#*!^+%#*!$*!6#*!OY+%#*!@-!2Q0+#*A!

X-6#7!5#+6#*!?#5-..%!^+%#!@-7!M#+5#$9#*;!5$#!KY*4#!,6#+!8-..%#99-*:.?#+#$/0#;!3*:#.%#-#+%A!K#$!

6#+! B*%5$/49-*:! 6#.! f#$%.\.%#7.! 2Q+! 6$#! K93*4#*?-+:#+! "/09,..:Y+%#*! :$9%! #.! 6$#! K3++$#+#2+#$0#$%!

#?#*.,!@-!?#3/0%#*;!5$#!63.!0$.%,+$./0#!]#:#.\.%#7!-*6!6$#!"$/0%3/0.#*!6#+!OY+%#*A!!

!

Z3*69-*:.2#96T!C,-+$.%$./0#!B$*+$/0%-*:#*!

[$#!B$*+$/0%-*:#*!6#+!%,-+$.%$./0#*!1*2+3.%+-4%-+!:#0>+#*!@-!6#*!:+-*69#:#*6#*!%,-+$.%$./0#*!8*:#N

?,%#*!#$*#+![#.%$*3%$,*A!!

•! O3.%+,*,7$./0#!B$*+$/0%-*:#*!

o! ^+3*:#+$#!L1**#*N!-*6!8-_#*:3.%+,*,7$#P!

o! K#+#$/0!37!C##0Y-./0#*!

o! J3+.%399!L7$%!C#++3..#!2Q+!6$#!]#99*#..NK#+#$/0#!-*6!J>:9$/04#$%;!S$/4*$/4NW>+?#!7$%!

+#:$,*39#*!S+,6-4%#*!0$#+!@-!#+5#+?#*P!

o! O+Q*29Y/0#!D,+!6#7!O+,_#*!"/09,..!

•! ^+%#!@-7!M#+5#$9#*!

o! KY*4#!

o! 8-..%#99-*:.?#+#$/0#!

•! "3*$%Y+#!B$*+$/0%-*:#*!

o! [#*!:3.%+,*,7$./0#*!K#+#$/0#*!3*:#:9$#6#+%!

o! 17!"Q6N^.%NV9Q:#9!6#.!W9#$*#*!"/09,..#.



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"#$%#!&'(!

!

)*#++#,! -+./*/012$/0! 3245$6

%#7%#/! */8! 9/0#/$#*2#!

:;<=!>(?@AB!

3<<$+8*/0!(((,!-+./*/01C.2$./%#!"45+D11E.27!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"#$%#!&'&!

! !"#$%&'()*+),&-"($%".%#(/&()

(#)*+,%*-%.+/#+!01)%#+!

2$#!"34-5,,/1)%#+!6$#%#+!7$#-!85%#+9$*-!:;)!(#)*+,%*-%.+/#+<!2$#!(#)*+,%*-%.+/,75),34-1/#!=.)>#+!%#$-=#$,#!

75+!>#+!?#,%@8)*3%$,#@?#$,A$#-#+!*.,!>#B!C*A$%#-!?#+34B*)D#%$+/!$+,A$)$#)%<!!

E$#! 6#)#$%,! $+! >#)! ?#+34B*)D*+*-F,#! #)=14+%G! 914-#+! 9.! >#+! ?#,%@8)*3%$,#@?#$,A$#-#+! >$#! 01)%#+! 75+!

"34-5,,!H)*.%%B*+,>5)::!.+>!>$#!I#))#+41.,#)!01)%#+<!J.,!>$#,#B!0).+>!>$#+#+!,$#!*.34!>#+!"34-5,,/1)%#+!

$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!*-,!J+)#/.+/!:;)!(#)*+,%*-%.+/#+<!

M+!>#+!I#))#+41.,#)!01)%#+! :$+>#+!>$#!7#),34$#>#+,%#+!J)%#+!75+!(#)*+,%*-%.+/#+!;6#)!>*,!/*+9#! N*4)!

7#)%#$-%!,%*%%<!O+%#+,%#4#+>!6#:$+>#%!,$34!#$+!J.,9./!*.,!>#B!(#)*+,%*-%.+/,D*-#+>#)<!!

!

J+!>$#,#)!"%#--#!=#)>#+!#$+$/#!M>##+!:;)!#6#+!>$#,#!(#)*+,%*-%.+/#+!*.:/#:;4)%<!2*6#$!$,%!9.!6#*34%#+G!>*,,!

>$#!J.,*)6#$%.+/!.+>!C5+9#A%$5+!>#)!M>##+!>.)34!8)5:$,!#):5-/#+!B.,,G!>*B$%!>#)!P):5-/!/*)*+%$#)%!=#)>#+!

D*++<!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

J66$->.+/!QQ&R!(#)*+,%*-%.+/#+!$+!>#+!I#))#+41.,#)!01)%#+!I*++57#)!QSTU!V!QST'!

W.#--#R!4%%A,RVV===<4*++57#)<>#VI#))#+4*.,#+V(#)*+,%*-%.+/#+VH#)B$+#!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"#$%#!&'X!

2*);6#)!4$+*.,!,$+>!,9#+$,34#!Y;4).+/#+!$+!>#+!?-*+D#+6.)/#)!"34-5,,/1)%#+!>#+D6*)G!$+,6#,5+>#)#!>*!>$#!

0#,34$34%#!?-*+D#+6.)/,!KI*)9L!75+!7$#-#+!8#),Z+-$34D#$%#+!/#A)1/%!=.)>#<!2$#,#!DZ++%#+!#)+#.%![9.B!\#@

6#+!#)=#3D%!=#)>#+]!.+>!$4)!P)-#6%#,!>#+!?#,.34#)+!+14#)6)$+/#+<!!

2#,!E#$%#)#+!:$+>#+!$+!>#+!I#))#+41.,#)!01)%#+!7#),34$#>#+#!C5+9#)%#G!=$#!E#$4+*34%,D5+9#)%#!.+>!"$-@

7#,%#)D5+9#)%#!,%*%%<!2$#!OB,#%9.+/!>$#,#)!(#)*+,%*-%.+/,*)%!$,%!#6#+:*--,!$+!>#+!"34-5,,/1)%#+!75+!?-*+@

D#+6.)/!KI*)9L!>#+D6*)<!J-,!6#,5+>#)#!Y;4).+/!>#)!I#))#+41.,#)!01)%#+!$,%!>$#!H*,34#+-*BA#+:;4).+/!9.!

#)=14+#+<! P$+!=#$%#)#)!6#,5+>#)#)!8)5/)*BBA.+D%! $,%! >$#! Y#.#))*--#F<!O+%#+,%#4#+>!6#:$+>#+! ,$34!#$+!

A**)!2#%*$-,!9.!>#+!6#$>#+!(#)*+,%*-%.+/#+<!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

J.34!>$#!01)%#+!75+!"34-5,,!H)*.%%B*+,>5)::!7#):;/#+!;6#)!#$+#!/)5^#!J+/#65%,7$#-:*-%<![M+!>#)!0*)%#+,*$@

,5+! ,$+>!>$#!(#)*+,%*-%.+/#+!>#)!01)%#+! 75+!"34-5,,! H)*.%%B*+,>5)::!=$34%$/#)!?#,%*+>%#$-! >#,!_#)*+#)!

(#)*+,%*-%.+/,*+/#65%,<!P$+4#$B$,34#!=$#!01,%#!,341%9#+!>#+!,5++%1/-$34#+!?).+34!*.:!>#)!"$,,$@H#))*,,#G!

>$#!-*.#+!Y)#$%*/*6#+>#!*B!"##)5,#+%#$34!5>#)!>$#!4534D*)1%$/!6#,#%9%#+!C5+9#)%#!>#)!0*)%#++134%#!*.:!

>#)!"##6;4+#<!2*,!(#)*+,%*-%.+/,A)5/)*BB!=$)>!>.)34!`14)-$34!=$#>#)D#4)#+>#!H4#B#+%*/#!.+>!>.)34!

#aD-.,$7!:;)!>$#!01)%#+!D5+9$A$#)%#!P$+9#-7#)*+,%*-%.+/#+!#)/1+9%<]Q'b!

I$#)!=#)>#+!#6#+:*--,!7#),34$#>#+#!J)%#+!75+!Y;4).+/#+!*+/#65%#+<!2$#,#!>*.#)+!$+!>#)!c#/#-!'S!_$+.%#+<!

O+%#+,%#4#+>!,$+>!>$#!7#),34$#>#+#+!8)#$,#!9.!>#+!#$+9#-+#+!Y;4).+/#+!*+/#/#6#+<!Y;)!>$#!(#)*+,%*-%.+@

/#+!$+!>#+!01)%#+!B;,,#+!>$#!?#,.34#)!H$3D#%,!#)=#)6#+<!2$#!(#)*+,%*-%.+/#+!:$+>#+!$+!>#)!0*)%#+,*$,5+!

$B!d#$%)*.B!75+!_1)9!6$,!e57#B6#)!,%*%%<!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q'b!2$#!01)%#+!75+!"34-5,,!H)*.%%B*+,>5)::!K5<N<LR!4%%A,RVV===<%)*.%%B*+,>5)::<$%V7#)*+,%*-%.+/#+<4%B-!

Y#.#))*--F#!>.)34!>#+!0)5^#+!0*)%#+!

"! "%*)%R!(5)!>#)!"34-5,,D;34#!I#))#+4*.,#+!

"! 2*.#)R!3*<!'S!_$+.%#+!

"! C5,%#+R!fGgS!h!99/-<!0*)%#+#$+%)$%%!

"! Y;)!C$+>#)!$+!?#/-#$%.+/!P)=*34,#+#)!

"! MB! 0)5^#+! 0*)%#+! .+%#)=#/,R! C+$::-$/#! c1%,#-G!

0#,34$34%#+!.+>!>$#! ".34#!+*34!>#B!=1)B#+@

>#+! Y#.#)! ,5)/#+! :;)! #$+#+! %5--#+! J6#+>! 9=$@

,34#+!/#4#$B+$,75--#+!Y$/.)#+!.+>!>.+D-#+!I#@

3D#+<!

H*,34#+-*BA#+%5.)!$B!0)5^#+!0*)%#+!

"! "%*)%R!(5)!>#)!"34-5,,D;34#!I#))#+4*.,#+!

"! 2*.#)R!3*<!'S!_$+.%#+!

"! C5,%#+R!fGgS!h!99/-<!0*)%#+#$+%)$%%!

"! Y;)!C$+>#)!$+!?#/-#$%.+/!P)=*34,#+#)!

"! \$34%D#/#-!:-$%9#+!>.)34!>#+!>.+D-#+!0*)%#+<!C+$:@

:#-$/#!Y)*/#+!,$+>!9.!6#*+%=5)%#+i!

W.#--#R!4%%A,RVV===<4*++57#)<>#VI#))#+4*.,#+V(#)*+,%*-%.+/#+VH#)B$+#VYjk&j?k4).+/#+VY#.#))*--F#,@.+>@H*,34#+-*BA#+@

%5.)#+!

J66$->.+/!QQXR!?#,A$#-!:;)!(#)*+,%*-%.+/#+!@!I#))#+41.,#)!01)%#+!I*++57#)!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"#$%#!&'g!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

2#+D6*)!=1)#+!:;)!"34-5,,/1)%#+!$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!8$3D+$3D,!5>#)![2$++#)!$+!E#$^]!$B!Y)#$#+!5>#)!*.34!

=$#>#)D#4)#+>#!H4#B#+%*/#<!J+!>$#,#+!DZ++%#+!>$#!01)%#+!.+%#)!>#B!/#=14-%#+!_5%%5!$+!#$+#!P)-#6+$,@

=#-%!:;)!>#+!?#,.34#)!7#)=*+>#-%!=#)>#+<!

E$34%$/! $,%G!>*,,!*--#!(#)*+,%*-%.+/#+!.+>!Y;4).+/#+!/#+*.!/#A-*+%!=#)>#+<!e.)!,5!D*++!>#)!P):5-/!>#)!

(#)*+,%*-%.+/#+!/*)*+%$#)%!=#)>#+<!P6#+:*--,!=$)>!>*:;)!#$+!A)5:#,,$5+#--#)!M+%#)+#%*.:%)$%%!6#+Z%$/%<!J.34!

B.,,!;6#)-#/%!=#)>#+G!=$#!>#)!?#,.34#),%)5B!/#-#$%#%!=#)>#+!D*++!5>#)!56!#$+#!?#/)#+9.+/!>#)!?#,.@

34#)9*4-!B$%%#-,!P$+%)$%%,D*)%#+!6#+Z%$/%!=$)><!

MB!Y5-/#+>#+!:$+>#+!,$34!=#$%#)#!(#)*+,%*-%.+/,75),34-1/#!:;)!>$#!"34-5,,/1)%#+!?-*+D#+6.)/,!KI*)9L<!

!

"! ?-;%#+:#,%!

"! Y#,%!>#)!"$++#!

"! H4#B#+:;4).+/#+!

"! 8$3D+$3D!$B!0);+#+!

"! J.%5)#+-#,.+/#+!

"! ?*)53D:#,%!

"! P)-#6+$,,%*%$5+#+!!

"! N*4)#,9#$%#+:#,%#!

"! _5+>,34#$+:;4).+/!

"! Y*B$-$#+:;4).+/#+!

"! P$+9#-:;4).+/#+!

"! Y;4).+/#+!:;)!"34.-D-*,,#+!

"! I5349#$%,:#,%#!!

"! 0*)%#+)5.%#+V0*)%#+)*--F#,!

"! Y);4,%;3D#+!*B!8)$+9#,,$++#+%.)B!

"! 0*)%#++134%#!

"! Y#,%$7*-,!

"! _$%B*34*.,,%#--.+/#+V-#6#+>$/#!J.,,%#--.+@

/#+!

"! P)-#6+$,A*D#%#![01)%#+!l!E#)%#]!

"! 0*)%#+D.),#!

"! H4#*%#)*.::;4).+/#+!

J66$->.+/!QQgR!Y;4).+/#+!>.)34!>$#!01)%#+!H)*.%%B*+,>5)::!

W.#--#R!4%%A,RVV===<%)*.%%B*+,>5)::<$%V6#@

,.34@A-*+#+V*--/#B#$+#@6#,.34#)$+:5)B*@

%$5+V5#::+.+/,9#$%#+@.+>@A)#$,#<4%B-!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

! 012.#$$34./&-#(/&()"#$)5&6)74(8&9%)

E*,!#))#$34#+!=$)!B$%!>#B!C5+9#A%R!

"! P+%=$3D-.+/!>#)!"34-Z,,#)!.+>!01)%#+!*-,!P$+4#$%!69=<!*-,!0#,*B%#+,#B6-#!

"! "34*::.+/! #$+#,!J--#$+,%#--.+/,B#)DB*-,! .+>!>*B$%! J6/)#+9.+/! /#/#+;6#)! *+>#)#+!I*)9@

,%1>%#+!

"! e#.$+%#)A)#%*%$5+!75+!"34-5,,/1)%#+!

"! 0#=;+,34%#!J.:6#)#$%.+/!>#)!0#,34$34%#!?-*+D#+6.)/,!/#,34$#4%!*.:!#$+#!$++57*%$7#!J)%!.+>!

E#$,#!!!0#,34$34%#!=$)>!>$)#D%!75)!m)%!#)-#66*)!.+>!>$#!4$,%5)$,34#!?#>#.%.+/!?-*+D#+6.)/,!

KI*)9L!>#.%-$34!

"! 2#)!"34-5,,A*)D!.+>!>$#!#$+9#-+#+!01)%#+!=#)>#+!$+!$4)#)!0#,*B%4#$%!%5.)$,%$,34!#),34-5,,#+!

.+>!#+%=$3D#-%!

"! P$+!\#$%,F,%#B!:;)!?#,.34#)!=$)>!/#,34*::#+!.+>!:;4)%!?#,.34#)!/#9$#-%!$+!*--#!?#)#$34#!>#,!

8*)D,!

"! J+,A)*34#!.+%#),34$#>-$34,%#)!d$#-/).AA#+!

"! 2$#!(#)-1,,-$34D#$%!>#,!?#,.34,!>#)!J.,,%#--.+/,6#)#$34#!$,%!/#/#6#+!K=1)#!6#$!#$+#)!O+%#)@

6)$+/.+/!>#)!/#,*B%#+!J.,,%#--.+/!$B!C-#$+#+!"34-5,,!+.)!6#>$+/%!>#)!Y*--!><4<!=#++!D#$+#!

(#)*+,%*-%.+/#+!$B!"**-!5>#)!?*)53D/*)%#+!,%*%%:$+>#+L!

"! 01)%#+!DZ++#+!*.34!6#$!,34-#34%#)#B!E#%%#)!#)-#6%!=#)>#+G!=$)!#+%9#))#+!>$#!"*$,5+!.+>!

)#>.9$#)#+!>$#!J641+/$/D#$%!75+!/.%#+!E#%%#)6#>$+/.+/#+!

"! P,!=#)>#+!c.4#@m*,#+!.+>!c;3D9./,5)%#! $B!0*)%#+!/#,34*::#+<!2$#,#)!?#)#$34!6#).4%!*.:!

>#)!`;+/#)#+!(#)/*+/#+4#$%!?-*+D#+6.)/,!KI*)9L!.+>!:;4)%!#$+#!H)*>$%$5+!=#$%#)!

(5)%#$-#!>#,!C5+9#A%#,R!

"! ?#-$#6$/!#)=#$%#)6*)!K*.34!$+!>$#!"%*>%!4$+#$+L!

"! _56$-#,!C5+9#A%!!

o! J.,,%#--.+/,5)%#!DZ++#+!6#-$#6$/!7#),#%9%G!*+/#5)>+#%!.+>!#$+/#,#%9%!=#)>#+!

o! 2*,!C5+9#A%!$,%!$+!*+>#)#!,%1>%$,34#!?#)#$34#!4$+#$+!#)=#$%#)6*)!

"! M+!>#+!*+>#)#+!01)%#+!

"! (5)!*+>#)#+!"#4#+,=;)>$/D#$%#+!

"! M+!>#+!m)%,%#$-#+!

"! M+!>#)!J-%,%*>%!

o! P,!D*++!,$34!=$#!#$+!)5%#)!Y*>#+!>.)34!>$#!/#,*B%#!"%*>%!?-*+D#+6.)/!*B!I*)9!9$#4#+!

.+>!#$+!\#$%,F,%#B!:;)!>$#!?#,.34#)!=#)>#+!

"! _*)D#%$+/R!2$#!k5+%*$+#)!DZ++#+!*.34!*.:!_#,,#+!7#)=#+>#%!=#)>#+!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"! c#34%:#)%$/%!P$+%)$%%,/#->#)!:;)!>#+!"34-5,,A*)D!.+>!#)BZ/-$34%!>*B$%!>*,!P$+,A$#-#+!>#)!C5,@

%#+!:;)!>$#!0*)%#+A:-#/#!

"! _56$-#!J.,,%#--.+/,6#)#$34#!DZ++#+!$+!(#)*+,%*-%.+/#+!#$+/#6.+>#+!=#)>#+!K9<?<!\#,#@H*/#!

5>#)!_.,$D@(#)*+,%*-%.+/#+L!

"! ($)%.#--#!0.$>#,!.+%#),%;%9#+!>*,!)#*-#!P)-#6+$,!.+>!#)BZ/-$34#+!>$#!J+,A)*34#!$+%#)+*%$5+*@

-#)!?#,.34#)!B$%!/#)$+/#)#B!A#),5+#--#B!J.:=*+>!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

67879! :42#*%#)"2;'#*%<,=;*0&2"++*%,"%>,=;*0?42(#,,

2$#!d$#-/).AA#+!>#)!01)%#+!;6#),34+#$>#+!,$34!B$%!>#+!C.+>#+,#/B#+%#+!>#)!"34-Z,,#)G!>*!>$#!J+@

/#65%#!>#)!01)%#+!14+-$34!*.,/#)$34%#%!,$+>!.+>!,5B$%!*.34!*-,!#)/1+9#+>#!J+/#65%#!9.!>#+!"34-Z,@

,#)+!/#,#4#+!=#)>#+!DZ++#+<!0).+>,1%9-$34!D*++!/#,*/%!=#)>#+G!>*,,!B$%!>#B!C5+9#A%!:;)!>$#!01)@

%#+!*.34!>$#!d$#-/).AA#+!*+/#,A)534#+!=#)>#+G!*.:!>$#!>$#!J+/#65%#!>#)!"34-Z,,#)!*.,/#)$34%#%!,$+><!

I$+9.!D5BB%!`#>534!>$#!d$#-/).AA#!>#)!0*)%#+%5.)$,%#+<!!

[0*)%#+%5.)$,B.,!7#),%#4%!,$34!*-,!H5.)$,B.,G!>#,,#+!/#5/)*A4$,34#!V!%4#B*%$,34#!d$#-#!01)%#+!.+>!

8*)D,!$+!$4)#)!/*+9#+!($#-:*-%!,$+><!01)%#+!/#-%#+!*-,!=$34%$/#!D.-%.)#--#!J%%)*D%$5+#+!#$+#)!H5.)$,B.,@

>#,%$+*%$5+<]Q'f![E*,!9#$34+#%!01)%#+!.+>!8*)D,!*.,n!"$#!,$+>!>.)34!>#+!_#+,34#+!#),34*::#+#!.+>!

*.,!6*.-$34#+!.+>!A:-*+9-$34#+!P-#B#+%#+!6#,%#4#+>#!c1.B#<!2$#!(#/#%*%$5+!K?1.B#G!"%)1.34#)G!I#@

3D#+G!?-.B#+!.+>!c*,#+:-134#+L!,5=$#!D;+,%-#)$,34!/#,%*-%#%#!C-#$+*)34$%#D%.)#+!K?).++#+G!"%*%.#+G!

8*7$--5+,G!?);3D#+!#%3<L!,$+>!H#$-#!>$#,#)!C.-%.)@e*%.)@\*+>,34*:%#+<!01)%#+!.+>!8*)D,!*-%#)+!.+>!7#)@

1+>#)+!,$34!9.,1%9-$34!$B!\*.:#!>#)!N*4)#,9#$%#+<!"$#!/#6#+!.+,!#$+!d#$%/#:;4-<!M+!d#$%#+!D;+,%-$34#)!

[P)-#6+$,=#-%#+]!.+>!#$+#)!*--/#B#$+#+!I#D%$D!6$->#+!01)%#+!.+>!8*)D,!*.34!m)%#!>#)!c.4#!.+>!c;3D@

9./,/#6$#%#!:;)!7$#-#!_#+,34#+<]Q'U!

2$#!d$#-/).AA#+*+*-F,#!=$)>!>*6#$!$+!>$#!0).AA#!>#)!0*)%#+%5.)$,%#+!.+>!>$#!0).AA#!>#)!?#,.34#)!

4$,%5)$,34#)!8*)D*+-*/#+!.+%#),34$#>#+<!d.!?#/$++!>#)!d$#-/).AA#+*+*-F,#!=#)>#+!9.+134,%!>$#!0*)@

%#+%5.)$,%#+!6#%)*34%#%G!>*!>$#,#!*.34!#$+#!c#-#7*+9!:;)!>$#!*+>#)#+!01)%#+!>#)!"%*>%!?-*+D#+6.)/!

KI*)9L!4*6#+<!2*)*+!,34-$#^%!,$34!>$#!J+*-F,#!>#)!?#,.34#)!4$,%5)$,34#)!8*)D*+-*/#+!*+<!!

!

"mdMm@2P_m0cJYM"kIP!_PcC_J\P!(me!0JcHPeHmOcM"HPe!

?#,5+>#),!8#),5+#+!$B!J-%#)!75+!&S!6$,!bS!N*4)#+!$+%#)#,,$#)#+!,$34!:;)!01)%#+!.+>!8*)D,<!d.B#$,%!

6#:$+>#+!,$34!>$#!01)%#+!>*++!$+!>#)!OB/#6.+/!>#,!E54+@!5>#)!O)-*.6,5)%#,!.+>!-*,,#+!,$34!B$%%#-,!

#$+#,!H*/#,*.,:-./#,!6#,.34#+<!2$#!?#,.34#)!$+%#)#,,$#)#+!,$34!>*6#$!*+!>#)!0*)%#+D.+,%!.+>!>#B!

Y-*$)!>#)!01)%#+<!"$#!BZ34%#+!>$#!e*%.)!#)-#6#+G!,$34!#)45-#+G!#+%,A*++#+!.+>!,A*9$#)#+!/#4#+<!!

2$#!HFA#+!>#)!0*)%#+6#,.34#)!-*,,#+!,$34!+$34%!D-*)!%)#++#+G!`#>534!,$+>!7$#)!I*.A%%FA#+!#)D#++6*)<!

2$#,#!,$+>!$+!>#)!.+%#+,%#4#+>#+!H*6#--#!B$%!>#+!`#=#$-$/#+!"59$5@2#B5/)*:$,34#+!_#)DB*-#+!6#@

,34)$#6#+<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q'f!M_k!Y*344534,34.-#!C)#B,!KQST&LG!"<!f!

Q'U!(/-<!#6><G!"<!b!!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

J66$->.+/!QQbR!J)%#+!.+>!_#)DB*-#!75+!0*)%#+%5.)$,%#+!

W.#--#R!YOHmOc!H5.)$,B.,6#)*%.+/G!OB,#%9.+/,@!.+>!e.%9.+/,D5+9#A%!9.)!M+=#)%,#%9.+/!>#)!6*F)$,34#+!01)%#+!.+>!

8*)D,!KC.)9:*,,.+/LG!_;+34#+G!"<!QX!

!

!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

_PcC_J\P!2Pc!?P"OkIPc!(me!IM"HmcM"kIPe!8JcCJe\J0Pe!

0).+>,1%9-$34!-*,,#+!,$34!?#,.34#)!75+!0*)%#+@!.+>!8*)D*+-*/#+!$+!Y5D.,!?#,.34#)!4$,%5)$,34#)!8*)D@

*+-*/#+!$+!7$#)!.+%#),34$#>-$34#!"#/B#+%#!.+%#)%#$-#+G!=$#!>$#!:5-/#+>#!J66$->.+/!9#$/%<!2$#!01)%#+!

.+>!>#)!"34-5,,A*)D!$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!41-%!J+/#65%#!:;)!*--#!7$#)!?#,.34#),#/B#+%#!6#)#$%!.+>!

,A)$34%!,5B$%!>$#!/*+9#!?*+>6)#$%#!>$#,#)!d$#-/).AA#!*+<!2*,!85%#+9$*-!*+!?#,.34#)+!B.,,!,5B$%!+$34%!

*.:!#$+#!0).AA#!6#,34)1+D%!=#)>#+<!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

cP\P(JeHP!_PcC_J\P!?PM!0JcHPeHmOcM"HPe!

JD%$7$%1%#+! "A*9$#)/1+/#G!e.%9.+/!>#)!Y)#$9#$%*+/#65%#!.+>!D.-%.)#--#)!\#$,%.+@

/#+!>#)!e14#!

J-%#),/).AA#+! ?#,.34#)!`#>#+!J-%#),!,$+>!7#)%)#%#+!

J.:#+%4*-%! 0*)%#+%5.)$,%#+!B*34#+!;6#)=$#/#+>!H*/#,)#$,#+!

c#$,#6#/-#$%.+/! 8*)%+#)G!Y)#.+>#G!C$+>#)!

_5%$7#! P)45-.+/G!P+%,A*++.+/G!P)-#6+$,5)$#+%$#).+/!

W.*-$%1%! P)-#6%#!W.*-$%1%!=$)>!,#4)!4534!6#=#)%#%!

e*344*-%$/D#$%! M+%#)#,,#!*+!01)%#+G!8:-*+9#+!.+>!>#)#+!0#,%*-%.+/!

!

J66$->.+/!QQfR!?#,.34#),#/B#+%#!.+>!d$#-/).AA#+!4$,%5)$,34#)!8*)D*+-*/#+!

W.#--#R!M_k!Y*344534,34.-#!C)#B,!KQST&LG!"<!Q&!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

d$#-B*)D%!

2#)! d$#-B*)D%! >#)! "34-5,,/1)%#+! ;6#),34+#$>#%! ,$34!B$%! >#+! d$#-B1)D%#+! >#,!0)5^#+! .+>! C-#$+#+!

"34-5,,#,<!2$#!0).AA#+!>#)!?#,.34#)!>#)!"34-5,,/1)%#+!6#$+4*-%#%!>$#!C.-%.)%5.)$,%#+G!>$#!e*%.)%5.@

)$,%#+G!>$#!P)-#6+$,5)$#+%$#)%#+!.+>!>$#!"%*BBD.+>#+<!P$+!=#$%#)#,!=#,#+%-$34#,!_#)DB*-!>#)!?#,.@

34#)!75+!01)%#+! $,%G!>*,,!,$#!B#$,%!H*/#,*.,:-;/#!.+%#)+#4B#+<!2*!0*)%#+%5.)$,%#+!*+!7$#-:1-%$/#+!

D.-%.)#--#+!.+>!*D%$7%5.)$,%$,34#+!J+/#65%#+!$+%#)#,,$#)%!,$+>G!=#)>#+!*.34!>$#!J+/#65%#!>#)!"34-Z,@

,#)!>.)34!>$#,#!d$#-/).AA#!+*34/#:)*/%!=#)>#+<!P6#+,5!=#)>#+!*.34!>$#!?#,.34#)!>#)!"34-Z,,#)!>$#!

J+/#65%#!>#)!"34-5,,/1)%#+!$+!J+,A).34!+#4B#+<!!

2$#!:5-/#+>#!J66$->.+/!9#$/%!>$#!P$+=54+#)A5%#+9$*-#!$B!)#-#7*+%#+!P$+9./,/#6$#%!:;)!>$#!"%*>%!?-*+@

D#+6.)/!KI*)9L!.+>!>*B$%!>#+!d$#-B*)D%!>#)!"34-Z,,#)!.+>!01)%#+<!2*6#$!$,%!>*,!P$+9./,/#6$#%!$+!>)#$!

M,534)5+#!.+%#)%#$-<!M,534)5+#!>#:$+$#)#+!>$#!d#$%G!>$#!#$+!>.)34,34+$%%-$34!,34+#--!:*4)#+>#,!J.%5!6#@

+Z%$/%G!.B!>*,!d$#-!$+!#$+#)!6#,%$BB#+!d#$%!9.!#))#$34#+<!2$#!M,534)5+#!>#)!+*34:5-/#+>#+!J66$->.+/!

6#,34)#$6#+!#$+#+!J+:*4)%,=#/!+*34!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!75+!&SG!bS!.+>!'S!_$+.%#+<!!

J66$->.+/!QQUR!P$+=54+#)A5%#+9$*-#!$B!)#-#7*+%#+!P$+9./,/#6$#%!).+>!.B!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!

!

W.#--#R!P$/#+#!2*),%#--.+/!B$%!0#5$+:5)B*%$5+,,5:%=*)#!c#/$50)*A4!KQSTUL!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

85%#+9$*-!>#)!0*)%#+6#,.34#)!

J.,!6$,4#)$/#+!"%.>$#+!9.B!H4#B*!0*)%#+%5.)$,B.,!-1,,%!,$34!#+%+#4B#+G!>*,,!$+!2#.%,34-*+>!$B!

2.)34,34+$%%!TGU!?#,.34#!75+!01)%#+!$+!g!N*4)#+!A)5!8#),5+!K*6!TX!N*4)#+L!,%*%%:$+>#+<!2*B$%!:$+>#+!

SG&b!`14)-$34#!?#,.34#!A)5!8#),5+!$B!N*4)!,%*%%<!'Q!j!>#)!A5%#+9$#--#+!?#,.34#)!,$+>!6#)#$%!B#4)!*-,!

#$+#!"%.+>#!J+:*4)%,9#$%!:;)!>#+!?#,.34!#$+#,!4$,%5)$,34#+!0*)%#+,!$B!c*4B#+!#$+#)!H*/#,)#$,#!$+!

C*.:!9.!+#4B#+<!J--#)>$+/,!D1BA:#+!01)%#+!B#$,%!B$%!#$+#B!/#)$+/#+!?#D*++%4#$%,/)*><!J-,!?#$,A$#-!

,#$!4$#)!>*,!0*)%#+)#$34!2#,,*.@EZ)-$%9!/#+*++%G!=#-34#,!+.)!#$+#+!?#D*++%4#$%,/)*>!75+!Qg!j!6#$!

>#)!?#7Z-D#).+/!;6#)!TX!N*4)#+!#))#$34%<Q''!

2$#!?#,.34#)9*4-#+!:;)!>$#!"34-5,,/1)%#+!$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!=#)>#+!*D%.#--!*.:!Q&<SSS!6$,!QX<SSS!

?#,.34#)!$B!N*4)!/#,341%9%<!!

2*,!85%#+9$*-!-$#/%!=#$%*.,!4Z4#)<!E$#!6#)#$%,!#)=14+%G!6#,.34%!`#>#)!2#.%,34#!).+>!SG&b!_*-!$B!N*4)!

#$+#+!0*)%#+<!2*6#$!:*4)#+!3*<!'Q!j!B#4)!*-,!#$+#!"%.+>#!.B!>#+!0*)%#+!9.!#))#$34#+<!MB!OBD)#$,!

75+!#$+#)!"%.+>#!Y*4)%9#$%!75B!"34-5,,!?-*+D#+6.)/!*.,!-#6#+!TG&!_$5<!_#+,34#+<!'Q!j!>$#,#)!#)/#@

6#+!T<T'b<SSS<!(5+!>$#,#+!,$+>!>$#!01)%#+@!.+>!8*)D*+-*/#+!*.:!0).+>-*/#!7#)/-#$346*)#)!E#)%#!6#$!

3*<!#$+#B!($#)%#-!>$#,#)!?#7Z-D#).+/,/).AA#!6#D*++%<!2$#,!B*34%!#$+!85%#+9$*-!75+!Q''<SSS!8#),5+#+!

*.,<!_.-%$A-$9$#)%!B$%!>#B!Y*D%5)!75+!SG&b!#)/$6%!,$34!:;)!>$#!01)%#+!$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!#$+!?#,.@

34#)A5%#+9$*-!75+!TSf<bXS!01,%#+!A)5!N*4)<!2*,!=1)#+!Q'g!?#,.34#)!A)5!H*/<!

_$%!>#)!OB,#%9.+/!>#,!%5.)$,%$,34#+!P+%=$3D-.+/,D5+9#A%#,!=$)>!75+!#$+#)!"%#$/#).+/!>#)!?#,.34#)@

9*4-#+!*.,/#/*+/#+<!2#)9#$%!6#,.34#+!>#)9#$%!$B!2.)34,34+$%%!3*<!bg!8#),5+#+!A)5!H*/!>$#!01)%#+<!

2*,!,$+>!QQ!j!>#,!#))#34+#%#+!?#,.34#)A5%#+9$*-,<!_$%!>#)!P+%=$3D-.+/!>#)!J+/#65%#!.+>!>#)!OB@

,#%9.+/!#$+#)!#+%,A)#34#+>#+!_*)D#%$+/,%)*%#/$#!=$)>!$+!>#+!#),%#+!N*4)#+!B$%!#$+#)!"%#$/#).+/!*.:!

XS!j!>#,!?#,.34#)A5%#+9$*-,!*.,/#/*+/#+<!2*,!,$+>oX&<Sgb!?#,.34#)!A)5!N*4)!69=<!TTU!*B!H*/<!M+!

>#+!>*)*.::5-/#+>#+!N*4)#+!=$)>!9.+134,%!B$%!#$+#)!"%#$/#).+/!>#)!?#,.34#)9*4-#+!.B!=#$%#)#!TS!j!

*.,/#/*+/#+<!E;+,34#+,=#)%!=1)#!>$#!P))#$34.+/!>#,!/#,*B%#+!?#,.34#)A5%#+9$*-,!+*34!b!N*4)#+<!!

0#=$,,!=#)>#+!>$#!?#,.34#)!+$34%!+.)!*.,!>#)!OB/#6.+/!?-*+D#+6.)/,! KI*)9L!D5BB#+<!J.34!>$#!

P$+=54+#)!=#)>#+!7#)B#4)%!>$#!"34-5,,/1)%#+!6#,.34#+G!=#++!>$#!J%%)*D%$7$%1%!>#)!0*)%#+*+-*/#+!

/#,%#$/#)%!=$)><!M+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!-#6#+!3*<!QS<QSS!P$+=54+#)<!2*!`#>#)!>)$%%#!2#.%,34#!#$+B*-!

$B!N*4)!#$+#+!0*)%#+!6#,.34%G!4*%!>$#!"%*>%!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!3*<!b<fSS!A5%#+9$#--#!?#,.34#)!>#)!

"34-5,,/1)%#+<!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q''!M_k!Y*344534,34.-#!C)#B,!KQST&LG!"<!Tf!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

!

6787@! A"B*2*',C?D*0>,

2$#!?#%)*34%.+/!>#,!1.^#)#+!OB:#->#,! $B!c*4B#+!>#,!e.%9.+/,D5+9#A%#,! :;)!>*,!C-#$+#!"34-5,,!

?-*+D#+6.)/!>$#+%!>#)!P$+,341%9.+/!.+>!?#=#)%.+/!)#-#7*+%#)!%5.)$,%$,34#)!H)#+>,<!!2$#!/).+>-#/#+@

>#+!%5.)$,%$,34#+!e*34:)*/##+%=$3D-.+/#+!=#)>#+!*.,!>#+!*D%.#--#+!c#$,#A)1:#)#+9#+!.+>!>#B!c#$@

,#7#)4*-%#+!>#)!C.+>#+!*6/#-#$%#%<!M+!C5B6$+*%$5+!B$%!/#,*B%/#,#--,34*:%-$34#+!P+%=$3D-.+/#+!#)/#@

6#+!,$34!4$#)*.,!H)#+>#+%=$3D-.+/#+G!=#-34#!6#$!>#)!0#,%*-%.+/!>#,!D;+:%$/#+!J+/#65%#,!>#,!C-#$+#+!

"34-5,,#,!6#);3D,$34%$/%!=#)>#+!B;,,#+G!.B!>*,!/#,*B%#!e.%9.+/,D5+9#A%!>*.#)4*:%!9.D.+:%,:14$/!

9.!/#,%*-%#+<!!!!

2*6#$!/$-%!#,!>*,!e*34:)*/#7#)4*-%#+!,%#%,!>$::#)#+9$#)%!9.!6#%)*34%#+G!>*!#,!+$34%!>#+![%FA$,34#+]!

e*34:)*/#)! /$6%<! m:%! DZ++#+! 9=*)! /).+>-#/#+>#! 0).AA$#).+/#+! :#,%/#-#/%! =#)>#+G! `#>534! /$-%! #,!

4#.%#!B#4)!>#++!`#!>$#!M+>$7$>.*-$%1%!>#,!C.+>#+!6$,!4$+!9.!4F6)$>#+!(#)4*-%#+,=#$,#+!6#$!>#)!8)5@

>.D%#+%=$3D-.+/!.+>!>#B!_*)D#%$+/!9.!6#);3D,$34%$/#+!69=<!#$+9.D*-D.-$#)#+<!2*4#)!D*++!B*+!>$#!

?#,.34#)!,A#9$#--!;6#)!$4)#!\#6#+,,$%.*%$5+!.+>!=#+$/#)!;6#)!$4)#!,59$5>#B5/)*:$,34#+!2*%#+!#$+@

5)>+#+<! e*34:5-/#+>! =#)>#+! )#-#7*+%#! e*34:)*/#%)#+>,!B$%! `#=#$-,! 6#$,A$#-4*:%#+! 8)5>.D%/#,%*-@

%.+/,4$+=#$,#!$+!?#9./!*.:!>$#!"34-5,,/1)%#+!*.:/#:;4)%<!

H)#+>R!M+>$7$>.#--#)!

I#.%9.%*/#!5)$#+%$#)%!,$34!>$#!0#,#--,34*:%!.+>!>$#!\#6#+,,%$-#!>#)!_#+,34#+!$BB#)!=#+$/#)!*+!:#,%!

>#:$+$#)%#+!0).+>)*,%#)+G!,5+>#)+!7$#-!B#4)!*+!$+>$7$>.#--#+!\#6#+,@!.+>!(#)4*-%#+,=#$,#+<!2.)34!

>#+!/#,%#$/#)%#+!E54-,%*+>!.+>!#$+!M+:5)B*%$5+,75),A).+/!>#)!0#,#--,34*:%G!#)4Z4#+!,$34!>$#!E*4-@

BZ/-$34D#$%#+!#$+#,!̀ #>#+!P$+9#-+#+<!2*)*.,!)#,.-%$#)%G!>*,,!>$#!9.!,34*::#+>#+!J+/#65%#!$BB#)!D5B@

A-#a#)!/#,%*-%#%!=#)>#+!B;,,#+G!>*!>*,!?#>;):+$,!>#)!e*34:)*/#)!,%#$/%!.+>!,$#!,$34!>$#!J+/#65%#!*.,!

7$#-#+!mA%$5+#+!$+>$7$>.#--!9.,*BB#+!,%#--#+!9.!DZ++#+<!!

Y5-/-$34!$,%!>$#!C5BA-#a$%1%!>$#!C#4),#$%#!>#)!M+>$7$>.*-$%1%<!2$#,!=$)>!9.+#4B#+>!>.)34!>*,!M+%#)+#%!

7#),%1)D%<!2#)!C.+>#!D*++!,$34!;6#)!7#),34$#>#+#!8-*%%:5)B#+!.+>!C*+1-#!;6#)!c#$,#+*/#65%#!$+:5)@

B$#)#+<!"5B$%!#):5)>#)%!>$#,#!P+%=$3D-.+/!"#)7$3#,!.+>!C5+9#A%#G!=#-34#!>#B!C.+>#+!$B!2,34.+/#-!

75+!P+%,34#$>.+/,BZ/-$34D#$%#+!*-,!E#/=#$,#)!>$#+#+<!2*,!6#>#.%#%!+$34%G!>*,,!#,!,%#%,!B#4)!"#)@

7$3#!,#$+!B.,,G!,5+>#)+!>*,,!>$#!I$-:#,%#--.+/#+!9.)!)$34%$/#+!d#$%!*B!)$34%$/#+!m)%!/#/#6#+!=#)>#+!

B;,,#+G!>*B$%!,$34!>$#!C.+>#+!/.%!9.)#34%:$+>#+!.+>!:;)!>*,!#+%,A)#34#+>#!J+/#65%!#+%,34#$>#+<!

2#)!H)#+>!M+>$7$>.*-$%1%!,5--%#!6#$!>#+!9.D;+:%$/#+!C5+9#A%#+!:;)!>$#!"34-5,,/1)%#+!6#,5+>#)#!?#*34@

%.+/!:$+>#+<&SS!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&SS!(/-<!d.D.+:%,$+,%$%.%!0B6I!KI/<L!KQSTT*L!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

H)#+>R!P+%,34-#.+$/%#)!!

M+!>#)!4#.%$/#+!d#$%!.+%#)-$#/%!.+,#)#!0#,#--,34*:%!#$+#)!,%*)D#+!?#,34-#.+$/.+/G!=56#$!>$#!,%1+>$/#!

P))#$346*)D#$%G!*D%$7#!Y)#$9#$%/#,%*-%.+/G!>*,!c#$,#+!.+>!>$#!/#+#)#--#!_56$-$%1%!9.!>#+!=$34%$/,%#+!

H)#$6#)+!>$#,#)!P+%=$3D-.+/!/#4Z)#+!.+>!9.!#$+#)!7#)D;)9%#+!d#$%=*4)+#4B.+/!:;4)#+<!2.)34!>$#,#!

P+%=$3D-.+/#+G!>$#!7$#-#!_#+,34#+!#4#)!*-,!+#/*%$7#!Y*D%5)#+!#BA:$+>#+G!,.34#+!>$#!B#$,%#+!_#+@

,34#+!+*34!#$+#B!J.,/-#$34!69=<!>#)!_Z/-$34D#$%!9.)!P+%,34-#.+$/.+/!.+>!9.)!C5+9#+%)*%$5+!*.:!>*,!

E#,#+%-$34#<&ST!!

P,!$,%!=$34%$/G!>*,,!#,!$B!%5.)$,%$,34#+!C5+%#a%!J+/#65%#!/$6%G!=#-34#!#,!>#+!c#$,#+>#+!#)BZ/-$34#+!

9.)! c.4#! 9.! D5BB#+G! ,$#! ,$34! #+%,A*++#+! DZ++#+! .+>! 75B! ,%)#,,$/#+! J--%*/! *6,34*-%#+! DZ++#+<!

I$#)9.!/#4Z)%!9<?<G!>*,,!#$+#!,%1+>$/#!c.+>@.B@>$#@O4)@P))#$346*)D#$%!;6#)!>*,!_56$-%#-#:5+!+$34%!

/#/#6#+!$,%G!9<?<!$B!"$++#!#$+#)!A#),Z+-$34#+!Y*,%#+9#$%!.+>!#$+#)!C5+9#+%)*%$5+!*.:!>*,!"#-6,%!.+>!

>*,! M++#)#!)#>.9$#)%!=$)><&SQ!2$#,#B!H)#+>!:5-/#+>G!6$#%#+!>$#!"34-5,,/1)%#+!$+!?-*+D#+6.)/!KI*)9L!

7$#-7#),A)#34#+>#!85%#+9$*-#G!=$#!J6/#,34$#>#+4#$%G!E#$%-1.:$/D#$%!.+>!e*%.)+14#<!2$#,#!0#/#6#+@

4#$%#+!,5--%#+!6#$!#$+#)!P+%=$3D-.+/,D5+9#A%$5+!#$+:-$#^#+<!!

?.+>#,=#$%!=.)>#+!75+!>#B!_;+34#+#)!M+,%$%.%!:;)!-Z,.+/,5)$#+%$#)%#,!2#+D#+G!QST![g'GQ!_$5<!J)@

6#$%,.+:14$/D#$%,%*/#!*.:/).+>!A,F34$,34#)!P)D)*+D.+/#+!)#/$,%)$#)%<!2*,!$,%!#$+!J+,%$#/!.B!B#4)!*-,!

US!8)59#+%!$+!>#+!-#%9%#+!Tg!N*4)#+<]&S&!2*4#)!$,%!#,!#6#+,5!>#+D6*)G!#+%,34-#.+$/%#!O)-*.6,*+/#65%#!

:;)!8#),5+#+!B$%!>$*/+5,%$9$#)%#+!,%)#,,6#>$+/%#+G!A,F34$,34#+!P)D)*+D.+/#+G!=$#!?.)+@m.%!.+>!2#@

A)#,,$5+#+!9.!,34*::#+<!

!

H)#+>R!d.+#4B#+>#,!0#,.+>4#$%,6#=.,,%,#$+!

2$#!\#6#+,#$+,%#--.+/#+G!*.34!$B!O)-*.6G!,$+>!>.)34!#$+!9.+#4B#+>#,!0#,.+>4#$%,6#=.,,%,#$+!>#)!

_#+,34#+!/#A)1/%<!0#,.+>4#$%!$,%!>#)!_#/*%)#+>!>#)!d.D.+:%!.+>!/#,.+>!-#6#+!#$+!=#$%!7#)6)#$%#%#,!

841+5B#+!/#=5)>#+<&SX!I$#)6#$!/#4%!#,!+$34%!$BB#)!+.)!.B!>$#!J6=#,#+4#$%!75+!C)*+D4#$%#+G!,5+@

>#)+!7$#-B#4)!.B!#$+!?#=.,,%,#$+!:;)!>$#!?*-*+3#!>#)!$+>$7$>.#--#+!\#6#+,#+#)/$#!.+>!>$#!\#6#+,6#@

)#$34#!?#=#/.+/G!P)+14).+/!.+>!P+%,A*++.+/<&Sg!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&ST!(/-<!d.D.+:%,$+,%$%.%!0B6I!KI/<L!KQSTT*LG!"<!XS:<!

&SQ!(/-<!d.D.+:%,$+,%$%.%!0B6I!KI/<L!KQSTT*LG!"<!XTp!E#4B#F#)G!N<!KQSTgLG!===<=.4<>#!

&S&!_M\2!KQSTQLG!===<B.#+34#+#)@$+,%$%.%<>#!

&SX!(/-<!J-%*_#>$e#%!0B6I!K5<N<LR!4%%ARVV===<+*%.)4#$-B*/*9$+<>#V+*%.#)-$34@-#6#+V#)+*#4).+/V#)+*#4).+/,%)#+>,<4%B-!

&Sg!(/-<!J-%*_#>$e#%!0B6I!K5<N<LR!4%%ARVV===<+*%.)4#$-B*/*9$+<>#V+*%.#)-$34@-#6#+V#)+*#4).+/V#)+*#4).+/,%)#+>,<4%B-!



!"#$"%&'()%$*+#,-./0)''&12#*%,304%(*%5"2&,

!

"5B$%!,A$#-%!>*,!"#/B#+%!>#,!0#,.+>4#$%,%5.)$,B.,!#$+#!$BB#)!=$34%$/#)!=#)>#+>#!c5--#!.+>!>#B@

+*34!,5--%#+!%5.)$,%$,34#!J+/#65%#!B$%!#$+#B!#+%,A)#34#+>#+!Y5D.,!*.:!>*,!H4#B*!0#,.+>4#$%!/#@

4#+>!#+%=$3D#-%!=#)>#+<!P$+!=#,#+%-$34#)!H)#$6#)!>$#,#,!H)#+>,!$,%G!>*,,!>$#!_#+,34#+!9.+#4B#+>!$+!

0)5^,%1>%#+!-#6#+!.+>!,5B$%!%*/%1/-$34!\1)BG!J6/*,#+!.+>!#$+#B!,%)#,,$/#+!J--%*/!*.,/#,#%9%!,$+><!

OB!4$#)!#$+#+!C5+%)*,%!9.B!J--%*/!9.!:$+>#+G!=$)>!6#$!>#)!c#$,#A-*+.+/!6#,5+>#)#,!#$+!J./#+B#)D!

*.:!P)-#6+$,,#!.+>!J.,/-#$34#!$+!>#)!e*%.)!/#-#/%G!=#-34#!B$%!?#=#/.+/!.+>!9./-#$34!P+%,A*++.+/!

7#)6.+>#+!,#$+!,5--%#+<!P6#+,5!,A$#-%!>*,!0#B#$+,34*:%,/#:;4-G!*-,5!>$#!,59$*-#!C5BA5+#+%#G!#$+#!

/)5^#!c5--#!:;)!>$#!_#+,34#+G!=#-34#,!,$34!A5,$%$7!*.:!>*,!E54-6#:$+>#+!*.,=$)D%<&Sb!2*,!,%#%$/!=*34@

,#+>#!0#,.+>4#$%,6#=.,,%,#$+!>#)!?#7Z-D#).+/!,%#4%!$+!#+/#B!d.,*BB#+4*+/!B$%!>#)!P)+14).+/<!

I$#)6#$!$,%!9<?<!>$#!0#,.+>4#$%!=$34%$/#)!*-,!>#)!0#,34B*3DG!?$5@\#6#+,B$%%#-!,A$#-#+!#$+#!$BB#)!/)Z@

^#)#!c5--#!.+>!>#)!Y-#$,34D5+,.B!#)-#6%!#$+#+!-#$34%#+!c;3D/*+/<&Sf!2$#,#!H)#+>,!4*6#+!J.,=$)D.+@

/#+!*.:!>#+!/*,%)5+5B$,34#+!?#)#$34<!"5!,$+>!9<?<!)#/$5+*-#!"A#9$*-$%1%#+!,#4)!/#:)*/%<!d.>#B!/#=$+@

+#+!2#,$/+@!.+>!P7#+%/*,%)5+5B$#G!#6#+,5!=$#!>$#!%$#:#)/#4#+>#!"A#9$*-$,$#).+/!>#)!c#,%*.)*+%,!$B@

B#)!B#4)!*+!?#>#.%.+/<!

H)#+>R!P)-#6+$,5)$#+%$#)%#)!

2#)!H)#+>!P)-#6+$,5)$#+%$#)%#)!,%#4%!$+!,#4)!#+/#B!(#)41-%+$,!9.!>#B!E.+,34!+*34!M+>$7$>.*-$%1%<!?#$@

>#,!14+#-%!,$34!6#$!>#+!(5)-$#6#+!>#)!c#$,#+>#+G!#,!/#4%!.B!>$#!"34*::.+/!#$+#,!#)-#6+$,)#$34#+!.+>!

$+>$7$>.#--#+!O)-*.6#,<!?#$!#$+#)!/)5^#+!0).AA#!75+!_#+,34#+!$,%!>#)!2)*+/!+*34!4Z4#)G!=#$%#)G!%$#:#)!

.+>!,34+#--#)!,#4)!4534G!>#)!E.+,34!4$#)6#$!+*34!.+7#)/#,,-$34#+!P)-#6+$,,#+!$,%!)$#,$/!.+>!>*,!M+@

%#)+#%!6$#%#%!>*4$+/#4#+>!#$+!9*4-)#$34#,!J+/#65%!9.!M+,A$)*%$5+#+<!2$#!_#+,34#+!=#)>#+!>*);6#)!

%*/%1/-$34!;6#)!"53$*-!_#>$*@8-*%%:5)B#+!5>#)!*.34!8-*%%:5)B#+!=$#!8$+%#)#,%!D5+:)5+%$#)%<&SU!

Y5-/#+>#!8)5>.D%/#,%*-%.+/,4$+=#$,#!:;)!>#+!H)#+>![P)-#6+$,5)$#+%$#)%#)]!D*++!B*+!:;)!>$#!"34-5,,@

/1)%#+!6#);3D,$34%$/#+R!

"! J+/#65%! 75+!P)-#6+$,:;4).+/#+G!=$#!C5,%;B:;4).+/#+G!e*34%=*+>#).+/#+!5>#)!H*,34#+@

-*BA#+:;4).+/#+!>.)34!>$#!01)%#+!

"! (#)B*)D%.+/!75+!"34*.@V!2)#4A-1%9#+!75+!Y$-B#+G!0*B#,G!?;34#)+!#%3<!6#,5+>#),!=#++!#$+#!

J.^#+D.-$,,#!6#+Z%$/%!=$)>!

"! e.%9.+/! >#)! OB/#6.+/! 75+! ?-*+D#+6.)/R! 6,A=<! P)-#6+$,A*D#%! [e5)>$3!E*-D$+/]! .+>! *B!

J6#+>!_5+>,34#$+:;4).+/!$+!>#+!01)%#+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&Sb!(/-<!4%%ARVV===<=.4<>#V6-5/V*--/#B#$+V%5.)$,B.,B*)D#%$+/@>$#@B#/*%)#+>,@QSTg!

&Sf!(/-<!H#34+$D#)!C)*+D#+D*,,#!KI/<L!KQSTfLG!===<%D<>#!

&SU!(/-<!"_0!H)#+>:5),34.+/!K5N<LG!===<,B/<69<$%!


